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Projektets hidtidige udvikling og status

2006-07

Generelle overvejelser om, hvorvidt projektet overhovedet kan lade
sig ggre — og hvor og med hvem - samt vurdering af fordele og
ulemper ved energiintensiv industri.

2008-09
Konkretisering af projektets forudsaetninger.
Beslutning om at igangsaette omfattende forundersggelser.
Ny viden om projektets mulighed for realisering.

2010-2011

Stilstand da forundersggelserne viste, at projektet kun kan blive en
langsigtet pkonomisk succes, hvis de nuvaerende rammevilkar
tilpasses.



Memorandum of Understanding

* Alcoa har eksklusivitet til de undersggte vandkraftpotentialer
mens aftalen er i kraft.

* Deling af omkostninger (Cost-sharing) i udviklingsfasen, i
hvert fald indtil ejerskabsforhold er endeligt afklaret.

* Parterne har selvstaendigt eller i feellesskab skullet afklare
forskellige ting i hver fase.

2. Fase — omfattende 3. Fase - detaljeret
projektdesign samt
il s e o forhandling om endelige
tekniske studier (hvordan & &

i aftale og finansiering af
kﬁ\:‘a‘jjettr('frdv‘? SIﬁsgeqr)\rzlrg)g projektet (hilke vilkar skal
P : geelde, og hvem skal bygge?)

1. Fase — afklaring af
mulige kritiske fejl ved

projektet (kan projektet
lade sig g@re?)

* Aftalen er opdelti 3 faser - vi haenger stadig fast i 2. fase.



Milepaele set med Alcoas @jne

Alcoa Stage Gate Process

Delivery Turnover
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Major gate: Decision point between two stages whera deliverables are evaluated’and recommendations
and dacisions are made to proceed or not with the project work and to approve funds.

CJ Sub-pate: & quality control checkpoint to verify deliverahbles.

Projektet er i dette felt
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2. Er projektet stadig attraktivt for Grgnland — og er vi
attraktive for projektet?



Aluminiumsprisens rutsjeture
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Udvikling i efterspgrgsel kraever ny kapacitet

Global aluminium capacity and demand, 1995-2025
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Konkurrence med andre projekter

* Projektet i Grgnland konkurrerer med andre projekter, og
Alcoa konkurrerer med andre firmaer om at have laveste
omkostninger.

* Grgnland er ogsa i konkurrence med andre lande, da de
rammevilkar landene tilbyder direkte og indirekte pavirker
erhvervsprojekters rentabilitet.

* Projektet i Grgnland kan pa langt sigt blive billigt i drift, men er
dyrt at anlaegge.



Hvorfor er der konkurrence mellem

landene?

Fordi aluminiumsindustri er attraktiv for lande med
energioverskud, der gnsker gkonomisk diversificering og
udvikling af lokal fglgeindustri og teknologivirksomhed.

Fordi aluminiumsindustri er en vaekstbranche pa meget langt
sigt, hvilket sikrer et stabilt grundlag for lokalsamfund og
afledte investeringer.



Vaertslande skaber attraktive vilkar

Projektets rentabilitet afggres bl.a. af de rammevilkar, som
tilbydes — dvs. de gkonomiske incitamenter og forudsaetninger:

Hvordan skaber vaertslande bedre rammer for projekter?
—Energitariffer (eks. Saudi-Arabien, Kina)
—Skatteforhold (eks. Island)
—Koncessionsforhold (eks. Norge, Canada)
—Investering i infrastruktur (eks. Saudi-Arabien, Island)
—Ad hoc investering i energiressourcer (eks. Malaysia, Island)
—Statslan/Finansiering (eks. Kina, Saudi-Arabien)
—Billig arbejdskraft (Mellemgsten, Rusland, Kina)



Ombkostningsparametre

Profit

Anlaegs- og

Aluminiumsveerk + vandkraft

Energi

Aluminiumsoxid og
gvrige ravarer

Projektet skal pa langt sigt vaere mere rentabelt for
investorerne end alternative investeringsmuligheder.

Formindskes ved grundige forundersggelser, stabilt politisk

klima, langsigtede aftaler og evt. offentlig ejerskabsinteresse.

Besluttes politisk. Indgar i de samfundsmaessige bevaeggrunde
for at fremme projektet. Mulig positiv/negativ praecedens.

For st@rstepartens vedkommende upavirkelige.

) : (Internationale priser/ naturgivne forhold)
kapitalomkostninger :

Parametre der kan pavirkes: Adgang og vilkar for midlertidig

i udenlandsk arbejdskraft, transportselskaber mv.

Upavirkelig: Overenskomstaftaler pa aluminiumsveerker er
historisk set attraktive ift. det lokale arbejdsmarked.

De rene driftsomkostninger ved vandkraft er meget lave, og
stort set upavirkelige.

Internationalt givne markedspriser. Laengere transportvej for

ravarer er en beskeden ulempe, som ikke kan pavirkes.
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Aluminiumsprojekters konkurrenceevne
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Aluminiumsoxid og
@vrige ravarer

Aluminiumsoxid og
@gvrige ravarer

Aluminiumsoxid og
@vrige ravarer

Eksisterende vaerk i
Europa/USA

Nyt projekt i Mellemgsten

Projektet i Grgnland
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3. Organisering af projektets fortsatte udvikling



Politisk organisering af arbejdet

Naalakkersuisuts felgegruppe behandler projektets politiske
aspekter, og har til formal at sikre projektets prioritering pa
tveers af koalitionen og ressortomraderne. Gruppen bestar af:
— Kuupik Kleist,

— Jens B. Frederiksen,

— Maliina Abelsen,

— Anthon Frederiksen

— og Ove Karl Berthelsen, som ressortansvarlig

Naalakkersuisuts felgegruppe gnsker at fastholde en teet
dialog med partiformaend, Inatsisartut-udvalg og Qeqqgata
Kommunia.



Administrativ organisering af arbejdet

* Projektet er organiseret under Departementet for Erhverv &
Arbejdsmarked, som fortsat gnsker at bruge Greenland
Development til at styre en raekke projektopgaver.

* GD indgar ikke i den planlagte nye erhvervsfremmestruktur,
men skal fortsat koncentrere sig om aluminiumsprojektet.

@vrige aktgrer/fora

* Administrativ koordinationsgruppe - AKG (Koordination med Formandens
Departement og Departementet for Finanser)

* Arbejdsgruppe vedragrende storskalaprojekter (Dep. f. Erhvery,
Rastofdirektoratet, GA, GD), samt eksterne konsulenter.

* Ny bydels-/infrastrukturgruppen (Qegqgata Kommunia, Selvstyret, GD).
* Relevante ressortdepartementer



Temaer for den politiske beslutning pa
Inatsisartuts forarssamling 2012

 Udenlandsk arbejdskraft

— Forhold i forbindelse med brug af midlertidig, udenlandsk arbejdskraft
til bestemte dele af anlaegsfasen

* Infrastrukturinvesteringer
— Omfang, ansvarsfordeling og finansieringsmuligheder

e Generelle rammevilkar

— Dette drejer sig om at balancere Grgnland som et attraktivt og
konkurrencedygtigt sted at investere samt at sikre samfundets
interesser og indtjening

* Ejerskabsforhold

— Betragtninger omkring ejerskab kan indga i et beslutningsoplaeg



Tak for opmaerksomheden



